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C A L H O U N  C O U N T Y 
Road Commission Task Force 

April 18, 2012 
Minutes 

1. Call to Order 

The April 18, 2012 meeting of the Road Commission Task Force was 

called to order at 7:30 a.m. on April 18, 2012. 

 

Present: Members Dick Sweet, Rob Behnke, Blaine VanSickle, Steve 

Frisbie and Art Kale.   Also Present:  Calhoun County 

Administrator/Controller Kelli Scott, Corporation Counsel Richard 

Lindsey and Deputy Clerk Chris McComb. 

2. Election of Officers  
Member Behnke nominated Member Kale for Chair, Member 
VanSickle supported with consensus from all members. 

 

3. Assembly of Objectives 
 

Member Kale stated he was really excited about group as he and Member 
Frisbie had been involved with the Road Commission issues for the last 1 ½ 
to 2 years. He stated the Task Force needed an objective view for the 
citizens. He noted they heard the same stories from multiple sources so 
there needed to be some sort of truth to them. 
 
The Task discussed having some meetings open to the public so they could 
receive public comments. 
 
Administrator/Controller Scott stated one approach to the task force’s 
objective could be to come up with a set of questions to determine if the 
County Board of Commissioners dissolving the Road Commission Board was 
practical economically and would be best for the citizens. She stated they 
need to show the County Board’s decision would offer better customer 
service and road maintenance.  
 
Member Kale stated the task force needed to explain why there was such 
an interest in Calhoun County to make these changes. He stated his main 
goal was accountability because had heard many stories that made him 
believe there were issues with it’s management.  
 
Member VanSickle believed it all boiled down to why do we had the quality 
of roads we did compared to surrounding counties. 
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Administrator/Controller Scott stated she had done research on what other counties were doing and 
four of the six she checked are looking at the transition. She noted the counties were saying they were 
given the option so it didn’t make sense not to look at it.  
 
Member Frisbie stated he had heard stories of townships trying to work with the Road Commission and 
not getting cooperation. He believed the task force was created because the system we had was inept in 
handling the bad road situation from the last few years.  
 
Member Behnke stated the number one complaint they received was about the roads. He claimed not 
many citizens could name a Road Commissioner or had any idea what they do, they just knew the roads 
needed to be fixed. He stated citizens kept comparing the roads in surrounding counties and wonder 
why ours were so much worse. 
 
Scott stated they needed to focus on if the structure of the Road Commission was different, how would 
the roads be better.  She noted the task force could look at why they shouldn’t dissolve the Road 
Commission Board as an alternative approach. 
 
Member Sweet stated he would approach this as an acquisition or liquidation and he believed the bad 
roads weren't the problem; they were the effect. He stated the task force needed to take this back to a 
root problem. He believed there would be less dissention if they looked at quantifications of these areas 
which are: 1 ‐ oversight, 2 – management, 3 ‐ operations.  He believed the review process should take 
on those elements and they should review existing business model for the Calhoun County Road 
Commission (CCRC). He believed when they put the business model together, that's when you find 
where the holes were. 
 
Frisbie stated that meant the CCRC would provide the information to make decisions. 
 
Sweet stated in his experience you would do a position review and an operational review and often 
times when you get down to the management and oversight, there were people either running to or 
from you.  He stated with oversight the task force would ask for a business model and what was their 
criteria, look at the Board and how they govern. 
 
Frisbie noted that when interviewing a former Road Commissioner, the former Commissioner stated the 
Board did not have oversight of the Managing Director. He stated this was a problem because the 
Managing Director should be reporting directly to the Road Commissioners. 
 
Kale stated they would have to give the CCRC specifics of what they were looking for because 
governmental operations do not have a traditional business model. 
 
Sweet stated they would need job descriptions and the CCRC needs to show why we should leave them 
intact. He stated one of the questions he asked of a board when starting an acquisition was what was 
their vested interest in saving this company. He stated the questions were important; the answers were 
paramount. He noted the same question applied to the management team.  
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Corporation Counsel Lindsey stated this was the task force’s one chance to change the way things were 
run but they should keep in mind what the end game was. 
 
VanSickle stated the Road Commission always answered they didn't have enough money, no matter the 
question. He stated they didn't seem to understand they had a problem. He stated he talked to people 
from Barry County and they were happy so what were they doing that was different than what we were. 
 
Sweet stated the best practice will be positive and minus in different areas but a lot of it boiled down to 
knowledge.  
 
VanSickle stated he had calls from employees about how morale was bad and they were told to do 
things they know were wrong but they were told to do it anyway. 
 
Frisbie stated they needed to look at best practices in management for a quality product. 
 
Lindsey asked if the task force wanted to sit down with Managing Director Henning and their union 
leadership, tell them what they were looking for and ask for their cooperation. He stated the task force 
needed to hear from the employees and they needed to feel safe from retribution. 
 
Frisbie believed that made sense and if they didn't participate we assume the worst. 
 
Kale stated he want to set a good tone to start out with so we can cooperate throughout the process. He 
stated the CCRC might see it as less threatening to work staff to staff, with Scott and Lindsey working 
with Managing Director Henning.    
 
Behnke asked if the Board of Road Commissioners was dissolved, what would happen to the boards 
appointed by them. 
 
Kale stated if we absorbed them, we would have to take over the parks and public works as well. 
 
Sweet mentioned there should be policies and procedures for all levels.  He inquired if the Road 
Commission had a safety plan, codes and compliances procedures.   
 
Frisbie asked if the CCRC had quality control measures. 
 
Sweet commented they would end up with many elements at the end.  He stated quality control was 
huge and wondered what kind of training was provided. 
 
Kale confirmed they would ask for specific information under those three elements and it would tie into 
timeline development.  
 
Sweet stated the timeline was important but they need to know what they have in place now. 
 
Frisbie believed they should have a specific set of questions for former Road Commissioners.  
 
Sweet stated it was important when asking for information that it came with a cover sheet from the task 
force explaining to them what we are about.  He stated the scope of their information gathering was to 
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review the existing business model and the purpose was to evaluate the best practice of the CCRC on 
behalf of the county residents. 
 
Behnke inquired if calls regarding the task force could be directed to one person. 
 
Kale stated all inquiries should be directed to Administrator/Controller Scott, as she was the County 
Principal Information Officer and would be gathering the information for the task force. He inquired if 
the scope was to review the existing business model, was it agreeable to use that as the task force’s 
objective. 
 
All members agreed. 
 

4. Timeline Development 
 
The Members held discussion on a proposed timeline for completion of information gathering and 
presentation to the Board of Commissioners.  It was agreed they would work toward October 1 but that 
it might be too early to set a firm goal. 
 
Frisbie stated the goal of the task force was not to destroy contracts but to fix the problem with the 
roads.  
 
Lindsey stated they had two choices, to leave the Road Commission as it is or to figure out a way to fix it. 
 

5. Adjourn 
 

The Members agreed their next meeting would be Thursday, May 3 at 7:30 a.m. 
 
The meeting of the Road Commission Task Force was adjourned at 9:30 a.m. 
 
 
 
 
 
 

 


